
2026מרץ | מצגת לשוק ההון 

תל אביב, גביזון



הבהרה משפטית
מצגתשלבהצגתהאין.ידהעלהמוחזקותלחברותאולחברההכוונה,"החברה"מצויןבומקוםבכל.בלבדתמציתלשם,החברהאודותכלליתכמצגתנערכה"(פרופדו"או״החברה״)בע״מפרופדוחברתשלזומצגת

החברהידי-עללעתמעתומתפרסמיםשפורסמוכפי,המיידייםודיווחיה(ונספחיהםחלקיהםכללעל)הכספייםדוחותיהלרבות,דיןפי-עלחובותיהבמסגרת,לציבורהחברהשמפרסמתלדיווחיםתחליףמשוםזו
.מ"בעאביב-בתלערךלניירותהבורסהשלההפצהובאתרא"המגנבמערכת

.מסיועץאוהשקעותיועץשלדעתחוותאוהמלצהמהווהאינובמצגתהכלולהמידע.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואין"לציבורמכירה"אולציבורהחברהשלערךניירותהצעתמהווהאינהזומצגת
או/ושפרסמהשוניםודיווחיםמידעלרבות)החברהידי-עלהמפורסםהמידעבכלמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערךניירותרכישת.סיכוןנושאתבפרטהחברהשלערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה

.כאמורמידעשלוכלכלימיסויי,חשבונאי,משפטיניתוחוכן(בעתידלציבורשתפרסם
.עתידייםביצועיםעלמעידותבהכרחאינן,שמפורטותככל,זובמצגתהמפורטותהתוצאותלרבות,העברתוצאותכייודגש

זאתובכלל,החברהשלהמיידיםבדיווחיםאו/ובדיווחיאו/ובמסמכימוצגזהמידעשבומהאופןהשוניםפילוחאועיבוד,עריכה,אפיון,באופןהוצגאשרחשבונאיושאינוחשבונאילרבות,מידעלכלולעשויההמצגת
.כאמורוהדיווחיםהמסמכיםמלואעםביחדהמצגתאתלקרואיש,בהתאם."(הדיווחים)"2025בדצמבר31ליוםהתקופתיבדוח

עתידפניצופהמידע
החברהתכניות,הפרויקטיםעודפיהתפתחותצפילנתוניביחסהחברההערכותלרבות,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהמהוויםואומדניםתחזיות,נתונים,הערכותכוללתזומצגת

שלהסובייקטיביותהערכותיהעלמהותיתבמידההמבוססות,הפרויקטיםוסיוםהקמהמועדי,עודפיםצפי,עלויותצפי,הצפויההרווחיות,הצפויותההכנסות,ד"יחכמות,הפרויקטיםשבצברהפרויקטיםלמימון
אחריםאו/ואלהפרמטרים.זומצגתעריכתבמועדהחברהבפנישעמדכללימידעוניתוחואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויות,עסקיתאסטרטגיה,יעדים,תוכניותעםבקשרזהובכלל,אצלהשנאסףומידעהחברה
והןקבלתםבעצםהן)ע"תבקיימתבהםבפרויקטיםבניהזכויותוהגדלתהחברהשללקרקעותיעודשינוילרבותהפרויקטיםשלביצועםלצורךהנדרשיםההיתריםקבלתכגון,חיצונייםבגורמיםרבהבמידהתלויים

בדרישות"(הקבוצה)"ידהעלהמוחזקותהחברותאו/והחברהבעמידת,שוניםהסכמיםעלזכויותבעליאו/ודייריםבחתימת,(לפרויקטיםושותפיההחברהידיעללכךשנחזההזכויותובהיקףבמועדבקבלתם
ההסכמיםפיעל(מהקבוצהזהובכלל)מהםהנדרשהעצמיההוןובהעמדתהפרויקטיםהקמתבמהלךידםעלשיתקבלובהחלטות,השותפיםביןפעולהבשיתוף;ידםעלהרלבנטייםההיתריםומתןהשונותהרשויות
שנחתמוהמימוןהסכמישלובמועדיםבתנאיםוהשותפיםהקבוצהבעמידת;החלטרםשביצועםלפרויקטיםמימוןבהסכמיבהתקשרות;(לבניהליוויהסכםאו/והמקרקעיןרכישתמימוןלרבות)שנחתמואו/ושיחתמו
החלטרםשביצועםהפרויקטיםלביצועאחריםוספקיםמבצעקבלןעםבהתקשרות;בהםהקבועותמיידילפירעוןהעילותהתקיימותובאי(עצמיהוןהעמדתלרבות)הרלוונטייםהפרויקטיםעםבקשרוייחתמו

מעורביםשיהיואחריםספקיםאוהמבצעהקבלןהיקלעותאי;החברהשלהשוניםהפעילותבתחומיהרגולציההחמרתאו/ושינויאי;העכשווייםהשוקתנאיעלהמתבססות,החברהידיעללכךשנחזוובעלויות
מחירירמותבשמירת;בפרויקטיםחלקואתולממןלהמשיךממנוימנעואשרכלכלייםלקשייםהרלבנטייםבפרויקטיםהחברהשלמהשותפיםמיאו/ומהמשקיעיםמיהיקלעותאי;כלכלייםלקשייםבפרויקטים

,שוניםפוליטיים-גיאומצביםאו/ומלחמותהשפעותלאורהיתרוביןהקבוצהפועלתבההכלכליתבסביבהתמורותלאורהיתרבין,מהותישינוילרבות,שינוילחולעשויבהם)ן"הנדלבשוקכיוםהשורריםהמכירה
בהחלטות;(מכירתןוקצבבפרויקטיםהזכויותשלהשיווקמחיריעלשישפיעבאופןהמכירהבמחיריולירידהבביקושיםלקיטוןלהביאעלולהאשרישראלבנקריביתהעלאתולאורהמיסויברגולצייתתכופיםשינויים

בחלקהנדרשיםהפינוייםעלויותלרבות)הפרויקטיםעלויותשיתר;המימוןהסכמילרבות,וייחתמושנחתמוההסכמיםפיעלבהתחייבויותיהםיעמדוהרוכשיםשכלל;הקרקעייעודתכניותלאישורבקשרהרשויות
השבחההיטלילרבות)השוניםוההיטליםהמסתשלומיוכי;החברהידיעלהמוערךמהסךתחרוגנהלא(מהפרויקטיםבחלקהנדרשיםציבורמבניבניתועלויותהבניהתשומותממדדהנובעותעלויות,מהפרויקטים

שייתכןכך,בפועלהדבריםמצביהיהשכךוודאותואין(רגולציהשינוייעקבלרבות)החברהידיעלשהוערךמזהיותרגבוהבהיקףיהיולאכיזמיתמהחברהשיידרשו(בפרויקטיםזכויותתוספתבשליידרששתשלומם
.זובמצגתשהוצגומאלו,מהותיתואף,שונותלהיותעשויותהחברהביצועישלהעתידיותהתוצאותכי,בזאתומובהרמודגשלפיכך.לעילמהמתוארשונהבאופןיתממשאו/ויתממשלאשלעילשהובאשהמידע



*קבוצת פרופדו במספרים

,וכןנדרשרובהשגת,תכנון,לתכניתתוקףמתן,בניההיתרקבלת,ביצועלרבותהייזוםשלביכללאורךפרויקטיםכולליםד"יחוכמותהפרויקטיםצבר.100%ובמונחיכלולותוחברותבנותחברותלרבות,הקבוצהכלללפעילותמתייחסיםד"יחוכמותהפרויקטים'מס*
לעודפיםמתייחסים'עודפים'כייצוין.(100%)ומידר(100%)רום,GLM(100%),(50%)יושפה:בחברותמלאהאופציותמימושהנחתתחתבשרשורוברווחיםבהכנסותאפקטיביחלקהנופרופדוחלק.כיזםהקבוצהחברותהיבחרות/זכיית,אחרתנאמראםאלא

הינוגולמירווח.בצברקודמיםפרויקטיםעודפיבאמצעותיועמדבצברפרויקטיםמימוןלטובתשיידרשהעצמיההון,עבודתהלתכניתובהתאםהחברהלהערכת.'וכוחברותמס,מטההוצאות,פרויקטליותשאינןוהתחייבויותח"אגהחזרילפני,הפרויקטיםברמת
.המשפטיתההבהרהבשקופיתלאמורבכפוףוכן,2025בדצמבר31ליוםהחברהשלהמאוחדיםהכספייםבדוחותכמפורטהמלאהענפילגילויבכפוףהכל.אחרתנאמראםאלאעלותעודפיהפחתתלאחר

12
פרויקטים

בביצוע ושיווק

18
פרויקטים עם

היתר בניה בתנאים

21,929

3.9-כ
₪מיליארד 

צפי עודפים
(חלק פרופדו)

117
פרויקטים

בפריסה ארצית

16
פרויקטים שאוכלסו 

בחברות הקבוצה
ד"יח

יזם

חולון, מתחם אילת

27,965
יח״ד

להקמה

2.9-כ
₪מיליארד 

צפי רווח גולמי
(חלק פרופדו)

בפרויקטים עם 
רוב נדרש



התקדמות בפרויקטים 
בשנה החולפת

קריית אתא, ז׳בוטינסקיטביב



5
הסכמי ליווי

חדשים

נתניה, ד״ר סטופ

2
פרויקטים 
שאוכלסו

2
רכישות של 

חברות חדשות

18
פרויקטים חדשים 

ברוב נדרש

3ראו הערת שוליים בשקופית *

*התקדמות בפרויקטים בשנה החולפת

12
פרויקטים

בביצוע ושיווק



5-7ארלוזורוב 
בת ים

2026פברואר 



מכירת דירות

קריית ים, שדרות ירושלים



מועד פרויקט
סיום

ד "יח
לשיווק

יח״ד 
שנמכרו

שיעור מכירות 
(ד"לפי יח)

( מעלויות)שיעור ביצוע 
31.12.25ביום 

Q3/202688100%94%תל אביב, 8פראנקל

Q2/20261616100%99.7%רמת גן, 23הרב חבה 

Q4/2027481940%15%בת ים, 5-7ארלוזרוב

Q1/2027151280%61%תל אביב, 22-24מרים החשמונאית 

Q4/2027151280%27%תל אביב, 10פינלס

Q4/202714750%28%תל אביב, 20סמאטס

טרם החלה בניהQ4/202810220%תל אביב, 4זלוציסטי

טרם החלה בניהQ2/2029261142%רמת גן, 20בני הנביאים 

טרם החלה בניהQ2/20299333%תל אביב, 10סוטין

טרם החלה בניהQ4/202810220%תל אביב, 27רמז 

טרם החלה בניהQ3/202928311%תל אביב, 36-38קוסובסקי

טרם החלה בניהQ2/202910110%תל אביב, 146הירקון 

20996כ"סה

מכירת דירות

3ראו הערת שוליים בשקופית *



*פרויקטים בביצוע ושיווק

12
פרויקטים

בביצוע ושיווק

209
יח״ד לשיווק

(מכורות96מתוכן )

100,671
רווח גולמי שטרם הוכר 

ברמת הפרויקטים
(₪אלפי , חלק פרופדו)

134,641
עודפי הפרויקטים 

שטרם הוכרו 
( ₪אלפי , חלק פרופדו)

53,148
רווח גולמי שטרם הוכר 

בניכוי עודפי עלות 
(₪אלפי , חלק פרופדו)

3ראו הערת שוליים בשקופית *



*צפי התחלות ביצוע בשנים הקרובות

שנה

מספר 
פרויקטים 
שבנייתם 

צפויה להתחיל

מצטבר

צפי רווח גולמי שנותר להכיר 
בהפחתת עודפי עלות 

בפרויקטים שבנייתם תחל 
באותה שנה

(₪אלפי , חלק פרופדו)

מצטבר

עודפים צפויים
מהפרויקטים שבנייתם 

תחל באותה שנה
(₪אלפי , חלק פרופדו)

מצטבר

6617,56817,56860,84860,848בביצוע

20261218120,479138,046214,760275,608

2027163477,136215,182147,195422,803

20281751480,221695,403605,2811,028,084

20291162272,718968,121403,1881,431,272

3ראו הערת שוליים בשקופית *



ירושלים, ארמון הנציב, מגדלי השישה

פיתוח עסקי נרחב



27,000-למעלה מ
*ד להקמה"יח

11,870
ד להקמה חתומות ברוב נדרש"יח

16,094
בחירת יזם/ד להקמה לאחר זכייה"יח

3ראו הערת שוליים בשקופית *תל אביב, גביזון



*2025צמיחה בפעילות מתחילת 

ד חזויות"יח
להקמה

. 3ראו הערת שוליים בשקופית *

עודפים חזויים
( ₪מיליוני , חלק פרופדו)

רווח גולמי חזוי 
(₪מיליוני , חלק פרופדו)

2024דצמבר  2026מרץ 

11,870

3,212
+270%-כ

2024דצמבר  2026מרץ 

3,885

1,151
+238%-כ

2024דצמבר  2026מרץ 

3,022

955
+225%-כ

2024דצמבר  2026מרץ 

15,645

4,310
+263%-כ

הכנסות חזויות
( ₪מיליוני , חלק פרופדו)



צמיחה באמצעות 
2*מיזוגים ורכישות

עסקאות

במהלך השנה החולפת

14
פרויקטים חדשים

שנרכשו

5,934
ד חדשות"יח

להקמה

1.7-כ
עודפים חזויים חדשים ₪ מיליארד 

(חלק פרופדו)

3ראו הערת שוליים בשקופית *רמת גן, הדקלים-הרימון



צמיחה אורגנית 
*בתוך חברות הקבוצה

במהלך השנה החולפת

18
פרויקטים חדשים

ברוב דרוש

2,584
ד חדשות"יח

להקמה

611-כ
₪מיליון 

עודפים חזויים חדשים
(חלק פרופדו)

3ראו הערת שוליים בשקופית *תל אביב, הרבי מבכרך



יוזמים בכל רחבי הארץ

ים-בת, ארלוזורוב



*פרופדו בפריסה ארצית
חיפה והקריות

ד"יח7,444

תל אביב
ד"יח1,814

מרכז
ד"יח4,081 ירושלים

ד"יח1,732

דרום
ד"יח3,326

צפון
ד"יח9,568

.3ראו הערת שוליים בשקופית . ד להקמה"יח*

חיפה והקריות
7,444
27%

תל אביב
1,814
6%

ירושלים
1,732

מרכז6%
4,081
15%

דרום
3,326
12%

צפון
9,568
34%



איתנות פיננסית

תל אביב, קוסובסקי



השבחה , שנות ניסיון בייזום30בעל , שמאי מקרקעין

ממייסדי ובעלי השליטה .ן"וניהול פרויקטים בנדל

היוזמת פרויקטי אנרגיה מתחדשת , בדוראל אנרגיה

.90-א"ב ואירופה ונסחרת בת"ארה, בישראל

דורי דודוביץ
יו״ר

בעלי השליטה

במשפטים ( בהצטיינות)תואר ראשון , עורך דין

מרצה , וחשבונאות מאוניברסיטת תל אביב

ומתמחה לשעבר בבית , באוניברסיטת רייכמן

.המשפט העליון

פלג דודוביץ
מנכ״ל

קסלאלון 
דירקטור

השבחה , שנות ניסיון בייזום30בעל , כלכלן

ממייסדי ובעלי .ן"וניהול פרויקטים בנדל

.השליטה בדוראל אנרגיה



2025במהלך שנת הסכמי ליווי 5סגירה פיננסית של 

לחברה כלולה על סך מסגרת אשראי העמדת 
מגוף מוסדי₪ מיליון 50-של כ

גיוון וחיזוק מקורות המימון של החברה

ח "אגבמסגרת ₪ מיליון 60-גיוס חוב בסך של כ
סדרה א

הרחבת מקורות המימון

והתייעלות מימונית הובילה מזניןפירעון הלוואות 
בעלויות מימון בפרויקט 20%-לחסכון של כ
ים-ארלוזורוב בת

מיליון 8.5-מתוכם כ₪ מיליון 30-בסך של כהוןגיוסי 
בחברהמבעלי השליטה שגויסו₪ 

תל אביב, לובטקין

על ידי ₪ מיליון 60הבטחת מסגרת אשראי על סך 
בעלי השליטה בתנאי הלוואה מזכה



מצוינות בכל שרשרת הערך

רמת גן, בן גוריון



חברות 
הקבוצה

ניוטאון

2023נרכשה בשנת 
בשרשור100%

נתניה וחולון, פרויקטים ברמת גן

GLM ישראל

2024נרכשה בשנת 
100%-בשרשור עם אופציות עליה ל49%

, חולון, רמת גן, פרויקטים בתל אביב
גבעתיים ובת ים

ROM מקבוצת פרופדו

2025נרכשה בשנת 
100%-בשרשור עם אופציות עליה ל67%-60%

, בת ים, גבעתיים, פרויקטים בתל אביב
קריית ים ובאר שבע

דוראל התחדשות עירונית 
2023נרכשה בשנת 

בשרשור100%

, פתח תקווה, פרויקטים בגבעתיים
אשקלון ורמת גן 

יושפהקבוצת 

2024נרכשה בשנת 
50%-בשרשור עם אופציות עליה ל25.5%

, נתניה, רמת גן, פרויקטים בתל אביב
חולון והרצליה

מידר התחדשות עירונית

2025נרכשה בשנת 
100%-בשרשור עם אופציות עליה ל49%

, חיפה, אתאקרית, פרויקטים בירושלים
ביאליק ורחובותקרית



פרויקטים נבחרים שאוכלסו בחברות הקבוצה

החשמונאים
רמת גן
2023אוכלס בשנת 

האשל
רמת גן
2016אוכלס בשנת 

כצנלסון
גבעתיים

יגאל אלון
הרצליה

2023אוכלס בשנת 

2018אוכלס בשנת 

הכנסת הגדולה
יפו-תל אביב

הגר״א
יפו-תל אביב

2012אוכלס בשנת  2025אוכלס בשנת 

מוזיר
יפו-תל אביב

העצמאות
יהוד

2025אוכלס בשנת  2019אוכלס בשנת 

יעקבזכרון
יפו-תל אביב

חנינארבי 
יפו-תל אביב

2025אוכלס בשנת 

2019אוכלס בשנת 

הגדוד העברי
יפו-תל אביב

טרומפלדור
הוד השרון

2021אוכלס בשנת 

2023אוכלס בשנת 



*חברות הקבוצה מאז הרכישותהשבחת

חודשים ' מס
מאז הרכישה

שיעור 
צמיחה

ד להקמה"יח
2026מרץ 

ד להקמה"יח
בעת הרכישה

29 167% 438 164

15 29% 802 621

10 39% 2,133 1,535

23 24% 1,417 1,186

30 1,969% 2,234 108

.בפרויקטים החתומים ברוב דרוש. 3ראו הערת שוליים בשקופית *



הפרויקטים

קריית אתא, הנרייטה סאלד



5 56 22 
159 197 

317 272 

2,829 

22 45 67 
172 

236 
302 

368 

2,643 

22 68 
135 

307 

544 

846 

1,214 

3,857 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

שנתי , צפי עודפים בתום הפרויקטים שנתי , צפי עודפים ומסגרות בקשר עם הפרויקטים מצטבר , צפי עודפים ומסגרות בקשר עם הפרויקטים

הפרויקטיםצפי עודפים ומסגרות צפויות בקשר עם 
(*₪מיליוני , חלק פרופדו)

ואילך

₪ מיליון 420-מתוכם כ
בפרויקטים עם תכנית מאושרת

לרבות בדרך של ,הפרויקטיםבין היתר באמצעות שעבוד עודפי , מזומנים אשר להערכת החברה ניתן לקבלם בקשר עם הפרויקטיםעודפים בתוספת:משמעם" צפי עודפים ומסגרות בקשר עם הפרויקטים". 3ראו הערת שוליים בשקופית *
.אשר תועמדנה על חשבון עודפי הפרויקטים וכיוצא באלו" הלוואות טרום ליווי"או /מסגרות אשראי מובטחות בעודפי הפרויקטים ו



הפרויקטיםצפי עודפים ומסגרות צפויות בקשר עם 
(*₪מיליוני , חלק פרופדו)' ח סדרה א"בתקופת אג

2 
14 

30 28 

5 

56 

22 

159 

22 

45 

67 

172 

22 

68 

135 

307 

2026 2027 2028 2029

'אסדרהח"אגתשלומי שנתי , צפי עודפים בתום הפרויקטים שנתי , צפי עודפים ומסגרות בקשר עם הפרויקטים מצטבר , צפי עודפים ומסגרות בקשר עם הפרויקטים

לרבות בדרך של ,הפרויקטיםבין היתר באמצעות שעבוד עודפי , מזומנים אשר להערכת החברה ניתן לקבלם בקשר עם הפרויקטיםעודפים בתוספת:משמעם" צפי עודפים ומסגרות בקשר עם הפרויקטים". 3ראו הערת שוליים בשקופית *
.אשר תועמדנה על חשבון עודפי הפרויקטים וכיוצא באלו" הלוואות טרום ליווי"או /מסגרות אשראי מובטחות בעודפי הפרויקטים ו



(2מתוך 1)*פרויקטים בביצוע ושיווק

פרויקט
סוג 

פרויקט
מועד 

התחלה 

מועד 
סיום

משוער
ד "יח

להקמה
ד "יח

לשיווק
ד "יח

שנמכרו

שיעור 
מכירות ליום 

31/3/2026

שיעור 
ביצוע ליום 
31/12/2025

מחיר למטר 
(מ"ללא מע)

הכנסות 
חזויות

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק פרופדו 
בהנחת 
מימוש

האופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי 
שנותר להכיר

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי 
שנותר להכיר
בהפחתת 
עודפי עלות

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
בעודפי 

הפרויקט 
(₪אלפי )

8פראנקל
תל אביב

Q1/2023Q3/2026888100%94%36,00044,93325%38%2352272,954קומבינציה

23הרב חבה 
רמת גן

38/2Q1/2022Q2/2026241616100%99.7%31,00034,9914%100%441,946א "תמ

5-7ארלוזרוב
בת ים

38/2Q4/2024Q4/202772481940%15%22,000150,19921%100%27,31513,04425,870א "תמ

מרים החשמונאית
22-24

תל אביב
38/2Q1/2023Q1/202730151280%61%61,00097,00620%50%3,72416412,649א "תמ

10פינלס
תל אביב

38/2Q1/2024Q4/202726151280%27%59,00069,93016%50%3,9997706,564א "תמ

20סמאטס
תל אביב

38/2Q4/2024Q4/20272914750%28%60,00098,46922%50%7,6053,35810,866א "תמ

3ראו הערת שוליים בשקופית *



*פרויקטים בביצוע ושיווק
סוג פרויקט

פרויקט
מועד 

התחלה 
מועד 
סיום

משוער

ד "יח
להקמה

ד "יח
לשיווק

ד "יח
שנמכרו

שיעור 
מכירות ליום 

31/3/2026

שיעור 
ביצוע ליום 
31/12/2025

מחיר למטר 
(מ"ללא מע)

הכנסות 
חזויות

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק פרופדו 
בהנחת 
מימוש

האופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי 
שנותר להכיר

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי 
שנותר להכיר
בהפחתת 
עודפי עלות

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
בעודפי 

הפרויקט 
(₪אלפי )

4זלוציסטי
תל אביב

38/2Q1/2026Q4/20282210220%0%57,00060,77322%50%6,6012,1518,012א "תמ

27רמז 
תל אביב

38/2Q1/2026Q4/20282210220%0%47,00062,29916%50%5,0262,2496,785א "תמ

10סוטין
תל אביב

38/2Q2/2026Q2/2029229333%0%63,00068,06024%50%8,2413,6049,752א "תמ

בני הנביאים
רמת גן

38/2Q2/2026Q2/202938261142%0%28,00068,68923%100%15,95715,80918,304א "תמ

146הירקון 
תל אביב

38/2Q3/2026Q3/20292510110%0%86,00084,76320%50%8,6115,08811,778א "תמ

36-38קוסובסקי
תל אביב

38/2Q3/2026Q3/20295628311%0%61,000140,22219%50%13,3536,68019,160א "תמ

37420996980,334100,67153,149134,640כ"סה

(2מתוך 2)

3ראו הערת שוליים בשקופית *



(3מתוך 1)(*החלטת ועדה)פרויקטים עם היתר בניה בתנאים 

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי 
תחילת 

ביצוע

צפי 
סיום 
ביצוע

ר "מחיר למ
(מ"ללא מע)

ד"יח
להקמה

ד "יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי 

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק
פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
אופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי 

הפרויקט 
(₪אלפי )

ר סטופ"ד
נתניה

Q4/2026Q4/203025,000132100301,32562,34621%100%62,34661,96878,988פינוי בינוי

15בוטינסקי 'ז
גבעתיים

38/2Q4/2026Q4/202935,000382180,36415,24519%100%15,2458,49820,270א "תמ

3המורד 
גבעתיים

Q2/2026Q1/202848,0009525,7734,60018%100%4,6002,9807,321קומבינציה

21הרב חבה 
רמת גן

38/2Q2/2027Q2/203035,000261545,00412,26927%100%12,269א "תמ
9,778

12,055

11ליפסקי
תל אביב

38/2Q4/2026Q4/202962,000271287,27118,30221%50%9,1513,08412,438א "תמ

10זלוציסטי
תל אביב

38/2Q4/2026Q4/202958,000261467,82214,53121%50%7,2663,5989,909א "תמ

99בוטינסקי 'ז
תל אביב

38/2Q4/2026Q4/202960,0002816א "תמ
79,858

17,87322%50%8,9364,77012,042

24רמז 
תל אביב

38/2Q1/2027Q4/202961,0002812א "תמ
60,702

8,45314%50%4,2272,7897,213

3ראו הערת שוליים בשקופית *



(3מתוך 2)(*החלטת ועדה)פרויקטים עם היתר בניה בתנאים 

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי 
תחילת 

ביצוע

צפי 
סיום 
ביצוע

ר "מחיר למ
(מ"ללא מע)

ד"יח
להקמה

ד "יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי 

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק
פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
אופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי 

הפרויקט 
(₪אלפי )

15בלוך 
תל אביב

א "תמ
38/2

Q1/2027Q4/202961,000211049,7828,79518%50%4,3972,7726,797

17הלסינקי 
תל אביב

א "תמ
38/2

Q1/2027Q4/202959,000231070,80615,85422%50%7,9273,98411,134

5בארי 
תל אביב

א "תמ
38/2

Q1/2027Q4/202963,0004117103,92117,71517%50%8,8576,06013,963

11שטריקר
תל אביב

א "תמ
38/2

Q1/2027Q1/203063,000181055,9539,68317%50%4,8423,7917,585

25פרופסור שור 
תל אביב

א "תמ
38/2

Q2/2027Q1/203062,000281564,20111,28618%50%5,6434,0338,746

6רמברנדט 
תל אביב

א "תמ
38/2

Q1/2027Q4/202957,00016847,2508,12717%50%4,0642,6516,381

3ראו הערת שוליים בשקופית *



(3מתוך 3)(*החלטת ועדה)פרויקטים עם היתר בניה בתנאים 

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי 
תחילת 

ביצוע

צפי 
סיום 
ביצוע

ר "מחיר למ
(מ"ללא מע)

ד"יח
להקמה

ד "יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי 

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק
פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
אופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי

הפרויקט 
(₪אלפי )

29בלוך 
תל אביב

38/2Q2/2027Q1/203062,00015744,8848,40719%50%4,2032,9646,355א "תמ

1-3דוד ילין 
תל אביב

38/2Q2/2027Q2/203059,000281285,46416,27119%50%8,1356,64712,216א "תמ

6בילטמור 
תל אביב

38/2Q3/2027Q1/203063,00016862,91912,83320%50%6,4175,3519,376א "תמ

23הלסינקי 
תל אביב

38/2Q2/2027Q2/203054,000251363,82713,03820%50%6,5196,5199,582א "תמ

5453051,397,126275,628185,045142,237252,371כ"סה

3ראו הערת שוליים בשקופית *



(2מתוך 1)*פרויקטים עם תכנית בתוקף

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי
תחילת
ביצוע

צפי
סיום
ביצוע

ר "מחיר למ
(מ"ללא מע)

ד"יח
להקמה

ד"יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי 

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
אופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי

הפרויקט
(₪אלפי )

239ה"הרא
רמת גן

38/2Q4/2028Q4/203132,000231435,4528,09723%100%8,0967,3809,885א "תמ

15-19זלמן ארן 
חולון

38/2Q3/2029Q3/203230,000643789,22116,83219%100%16,83216,83223,338א "תמ

פינסק
פתח תקווה

38/2Q2/2030Q2/203323,000533768,74616,87825%100%16,87816,11517,746א "תמ

הדגנים
גבעתיים

38/2Q4/2028Q4/203139,000553295,03821,07222%100%21,07121,04926,521א "תמ

29-31הרצל 
רמת גן

38/2Q4/2030Q4/203327,000392474,71214,65120%100%14,65114,65119,767א "תמ

72-74מתחם אילת 
חולון

Q4/2028Q2/203228,000154118312,79953,43217%50%26,71625,06141,255פינוי בינוי

3אנטיגונוס
תל אביב

38/2Q3/2027Q4/203062,000221063,41510,87817%50%5,4395,4398,647א "תמ

מתחם אלי כהן
הרצליה

38/2Q1/2028Q3/203036,0004729107,61822,36221%50%11,18011,18016,028א "תמ

13אנטוקולסקי 
תל אביב

38/2Q1/2028Q1/203158,000181051,3899,48418%50%4,7424,7427,213א "תמ

14קוסובסקי
תל אביב

38/2Q4/2028Q4/203160,000281684,03316,29119%50%8,1458,14512,134א "תמ

3ראו הערת שוליים בשקופית *



(2מתוך 2)*פרויקטים עם תכנית בתוקף

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי
תחילת
ביצוע

צפי
סיום
ביצוע

ר "מחיר למ
(מ"ללא מע)

ד"יח
להקמה

ד"יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי 

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
האופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי

הפרויקט
(₪אלפי )

39שרת 
תל אביב

38/2Q4/2028Q2/203162,000221076,61414,80719%50%7,4037,40311,172א "תמ

168אבן גבירול 
תל אביב

38/2Q4/2028Q4/203154,0007241186,78434,19918%50%17,09917,09925,714א "תמ

13אונקולוס
תל אביב

38/2Q4/2028Q4/203158,000281281,01714,25818%50%7,1297,12911,199א "תמ

שאול חניתה
חיפה

Q3/2027Q1/203025,000322049,4329,36819%50%4,6844,4806,609חלופת שקד

שמעוני
רחובות

Q2/2029Q1/203228,000503280,94114,92518%50%7,4627,09010,592חלופת שקד

53-57גבעתי 
רמת גן

38/2Q2/2029Q2/203228,0005436137,03425,92619%85%22,03722,03630,867א "תמ

39גורדון 
גבעתיים

Q3/2028Q3/203128,000201144,84610,89024%100%10,8909,22014,534חלופת שקד

9אוליפנט 
תל אביב

Q4/2028Q4/203158,00025939,7918,97423%100%8,9748,51110,251חלופת שקד

68' ורג'קינג ג
תל אביב

Q4/2028Q4/203159,00023535,3888,46924%100%8,4697,8009,211חלופת שקד

28דניאל 
ים-בת

Q2/2029Q2/203227,000261736,8129,52426%100%9,5249,5249,883חלופת שקד

8555201,751,083341,317237,426230,890322,567כ"סה

3ראו הערת שוליים בשקופית *



(4מתוך 1)*פרויקטים בתכנון לאחר השגת רוב נדרש

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי
תחילת
ביצוע

צפי
סיום
ביצוע

ר "מחיר למ
(מ"ללא מע)

ד"יח
להקמה

ד"יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי 

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
אופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי

הפרויקט
(₪אלפי )

37הרבי מבכרך 
תל אביב

Q3/2028Q3/203157,000371785,50021,28625%100%21,28719,79824,942קומבינציה

לובטקיןצביה 
תל אביב

Q4/2028Q4/203129,000240144339,93163,53419%100%63,53458,12687,001פינוי בינוי

22י "רש
תל אביב

Q4/2027Q4/203055,0008420,0864,50522%100%4,5053,8566,436קומבינציה

12-14חובבי ציון 
פתח תקווה

Q4/2027Q4/203028,000302153,2188,04715%100%8,0476,02114,099קומבינציה

20+22הגדוד העברי 
ים-בת

Q3/2028Q3/203129,000503280,02818,06123%100%18,06116,72422,316חלופת שקד

1-5אמיר 
רמת גן

Q1/2030Q1/203335,0005636114,25525,40222%100%25,40223,48031,448פינוי בינוי

3וארלוזורוב 20בלפור 
בת ים

Q3/2030Q3/203330,00011775186,86452,73028%100%52,73052,72850,645פינוי בינוי

3ראו הערת שוליים בשקופית *



(4מתוך 2)*פרויקטים בתכנון לאחר השגת רוב נדרש

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי
תחילת
ביצוע

צפי
סיום
ביצוע

ר "מחיר למ
(מ"ללא מע)

ד"יח
להקמה

ד"יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי 

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
אופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי

הפרויקט
(₪אלפי )

בן גוריון
רמת גן

Q3/2029Q4/203231,0008460174,00041,75224%100%41,75241,75149,050פינוי בינוי

41הזוהר 
תל אביב

38/2Q1/2029Q4/203151,000271569,63412,46818%100%12,46812,46620,042א "תמ

שני אליהו 
אשקלון

Q2/2030Q2/203316,000896768816,00097,82412%100%97,82497,824226,440פינוי בינוי

העצמאות
מגדל העמק

Q2/2031Q2/203714,00010809151,215,680209,22717%100%209,227209,227317,201פינוי בינוי

מתחם העם הצרפתי
רמת גן

Q4/2028Q4/203136,0007445166,65035,66121%50%17,83015,40125,084פינוי בינוי

מתחם הרימון
רמת גן

Q2/2030Q4/203337,000174111392,67177,67120%50%38,83637,40057,180פינוי בינוי

מתחם בכור שטרית
נתניה

Q2/2030Q4/203326,0009268201,62736,67018%35%12,83412,83419,592פינוי בינוי

.3ראו הערת שוליים בשקופית . פרויקט שני אליהו הנו בשלב חתימות מתקדם לקראת השגת רוב נדרש*



(4מתוך 3)*פרויקטים בתכנון לאחר השגת רוב נדרש

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי
תחילת
ביצוע

צפי
סיום
ביצוע

ר "מחיר למ
(מ"ללא מע)

ד"יח
להקמה

ד"יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי 

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
אופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי

הפרויקט
(₪אלפי )

הרשת-מתחם ביאליק
ים-בת

Q1/2030Q1/203327,00014885266,49546,03817%25%11,50911,50917,641פינוי בינוי

80שרת 
אביב-תל

הריסה ובנייה 
מחדש

Q4/2029Q4/203260,000221072,95414,93620%50%7,4687,46810,912

(ארמון הנציב)מגדלי השישה 
ירושלים

Q3/2028Q4/203427,0008807012,120,756481,70223%50%240,851235,449250,821פינוי בינוי

יוספטל מערב
קריית אתא

Q1/2031Q2/203716,0002,1791,8733,293,767632,92419%100%632,924620,219702,107פינוי בינוי

בוטינסקי'וזטביב
קריית אתא

Q2/2031Q3/203616,0007786701,170,153243,40321%100%243,403238,505261,424פינוי בינוי

דרך עכו
קריית ביאליק

Q4/2029Q4/203317,000168138271,84858,05921%50%29,02929,02938,150פינוי בינוי

הנרייטה סאלד
קריית אתא

Q4/2030Q1/203616,0007036051,090,245215,29020%100%215,290211,384240,872פינוי בינוי

3ראו הערת שוליים בשקופית *



(4מתוך 4)*פרויקטים בתכנון לאחר השגת רוב נדרש

סוגפרויקט
הפרויקט

צפי
תחילת
ביצוע

צפי
סיום
ביצוע

מחיר 
ר "למ

ללא )
(מ"מע

ד"יח
להקמה

ד"יח
יזם

הכנסות 
חזויות 

(100% ,
(₪אלפי 

רווח 
גולמי חזוי

(100% ,
(₪אלפי 

שיעור 
רווח גולמי 
מהכנסות

חלק 
פרופדו 
בהנחת 
מימוש 
אופציה

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

(₪אלפי )

חלק פרופדו 
ברווח הגולמי

בהפחתת עודפי 
(₪אלפי )עלות 

חלק פרופדו 
בעודפי

הפרויקט
(₪אלפי )

ל"אלופי צה
חולון

Q2/2029Q2/203325,000214153362,50058,99316%100%58,99358,993103,675פינוי בינוי

72-74הבושם 3-5-7גביזון 
תל אביב

Q2/2029Q2/203230,000165117326,22553,28416%100%53,28448,34786,181פינוי בינוי

71מעפילי אגוז 
תל אביב

Q2/2029Q2/203230,000362267,80520,09930%100%20,09919,18320,497פינוי בינוי

ירושלים' שד
קריית ים

Q3/2031Q3/203515,0001,24010401,233,077250,10520%100%250,105249,437338,829פינוי בינוי

51-57מצדה 
באר שבע

Q4/2031Q4/203515,000378324408,40079,98520%100%79,98579,985109,197פינוי בינוי

2-8שפרעם 
קריית ביאליק

Q4/2031Q4/203419,000220184343,26063,55519%49%31,14231,14243,860פינוי בינוי

10,0968,23314,943,6302,923,2092,498,4192,448,2843,175,642סה״כ

3ראו הערת שוליים בשקופית *



*פרויקטים נבחרים

פתח תקווה, פינסק .3ראו הערת שוליים בשקופית . נתוני הפרויקטים הנם ללא הפחתת עודפי עלות



5-7ארלוזורוב 
ים-בת
(הריסה ובניה מחדש)38/2תמ״א 

72סה״כ יח׳

24יח׳ קיימות

48יח׳ יזם

2024מועד עליה לקרקע

₪אלפי 150,199צפי הכנסות

₪אלפי 27,315צפי רווח גולמי 

21%שיעור רווח גולמי מהכנסות

ישראל אמי אל 'הפרויקט מוחזק תחת קבוצת ג
(49%חלק פרופדו בשרשור )

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

הוגש לעירייה

לקראת הגשה

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם



4ד״ר סטופ 
נתניה
פינוי ובינוי

132סה״כ יח׳

32יח׳ קיימות

100יח׳ יזם

2026מועד צפוי לעליה לקרקע

₪אלפי 301,325צפי הכנסות

₪אלפי 62,346צפי רווח גולמי 

21%שיעור רווח גולמי מהכנסות

מ"הפרויקט מוחזק תחת ניוטאון אחזקות בע
(100%חלק חברה בשרשור )

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

הוגש לעירייה

לקראת הגשה

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם



20בני הנביאים 
רמת גן

(הריסה ובניה מחדש)38/2תמ״א 

36סה״כ יח׳

12יח׳ קיימות

24יח׳ יזם

2026מועד צפוי לעליה לקרקע

₪אלפי 68,689צפי הכנסות

₪אלפי 15,957צפי רווח גולמי 

23%שיעור רווח גולמי מהכנסות

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

הוגש לעירייה

לקראת הגשה

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם

מ"הפרויקט מוחזק תחת ניוטאון אחזקות בע
(100%חלק חברה בשרשור )



22-24מרים החשמונאית 
תל אביב

(הריסה ובניה מחדש)38/2תמ״א 

30סה״כ יח׳

15יח׳ קיימות

15יח׳ יזם

2024מועד לעליה לקרקע

₪אלפי 97,006צפי הכנסות

₪ אלפי 19,032צפי רווח גולמי 

20%שיעור רווח גולמי מהכנסות

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

הוגש לעירייה

לקראת הגשה

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם

י "המוחזקת ע, יושפההפרויקט מוחזק תחת קבוצת 
(25.5%חלק חברה בשרשור )מ "פרופדו קרסו בע



20סמאטס
תל אביב

(הריסה ובניה מחדש)38/2תמ״א 

29סה״כ יח׳

15יח׳ קיימות

14יח׳ יזם

2025מועד לעליה לקרקע

₪אלפי 98,469צפי הכנסות

₪ אלפי 21,235צפי רווח גולמי 

22%שיעור רווח גולמי מהכנסות

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

הוגש לעירייה

לקראת הגשה

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם

י "המוחזקת ע, יושפההפרויקט מוחזק תחת קבוצת 
(25.5%חלק חברה בשרשור )מ "פרופדו קרסו בע



הבושם-גביזון
תל אביב

(הריסה ובניה מחדש)38/2תמ״א 

165סה״כ יח׳

לחיזוק64-להריסה ו48יח׳ קיימות

117יח׳ יזם

2029מועד צפוי לעליה לקרקע

₪אלפי 326,225צפי הכנסות

₪אלפי 53,284צפי רווח גולמי 

16%שיעור רווח גולמי מהכנסות

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

לקראת פורום מהנדס 
העיר

לקראת הגשה

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם

הפרויקט מוחזק תחת קבוצת רום 
(67%חלק פרופדו בשרשור )



32-38לובטקיןצביה 
תל אביב

פינוי בינוי

240סה״כ יח׳

96יח׳ קיימות

144יח׳ יזם

2028מועד צפוי לעליה לקרקע

₪אלפי 339,931צפי הכנסות

₪אלפי 63,534צפי רווח גולמי 

19%שיעור רווח גולמי מהכנסות

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

מסמכי התוכנית 
בהכנה להפקדה

לקראת הגשה

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם

ישראל אמי אל 'הפרויקט מוחזק תחת קבוצת ג
(49%חלק פרופדו בשרשור )



ארמון הנציב
ירושלים

פינוי בינוי

880סה״כ יח׳

179יח׳ קיימות

701יח׳ יזם

2028מועד צפוי לעליה לקרקע

₪אלפי 2,120,756צפי הכנסות

לא , (50%)חלק פרופדו )צפי רווח גולמי 
(כולל עודפי עלות

₪אלפי 240,851

לא כולל עודפי , 100%)צפי רווח גולמי 
(עלות

₪ אלפי 481,702

23%שיעור רווח גולמי מהכנסות

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

לקראת ע"התב
הפקדה להתנגדויות

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם

הפרויקט מוחזק תחת קבוצת מידר 
(49%חלק פרופדו בשרשור )



37הרבי מברך 
תל אביב

קומבינציה

37סה״כ יח׳

20יח׳ קיימות

17יח׳ יזם

2028מועד צפוי לעליה לקרקע

₪אלפי 85,500צפי הכנסות

₪אלפי 21,287צפי רווח גולמי 

25%שיעור רווח גולמי מהכנסות

מסירה/4טופס 

ביצוע

שיווק

לאחר היתר 
ופינוי דיירים

התקבל היתר 
בתנאים

לקראת אישור ועדה

הוגש לעירייה

לקראת הגשה

רוב דרוש

זכיה במכרז

גיבוש הסכם

ישראל אמי אל 'הפרויקט מוחזק תחת קבוצת ג
(49%חלק פרופדו בשרשור )



תודה רבה

פתח תקווה, פינסק
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